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◆吉岡さんが商社マンの職についてから芽生えた問題意識（使命感） 

 

吉岡さんは、大学卒業後に大手総合商社に入社しました。 

入社後の担当業務は、アパレル系の製造販売の仲立ち。中国にて製造先を見出し、日本

へ輸入するという仕事でした。 

  

面談を開始した早々に、吉岡さんから「平堀さん、アパレル製品の国内の生産高ですが、

1990 年を 100 とすると、2005 年には、どの位になったと思いますか？」と尋ねられまし

た。私は、即座に答えが浮かばなかったため、「かなり減ったのでしょうね」と応じました。 

吉岡さんは、「2005 年は 17、すなわち、1990 年から 2005 年までの 15 年間で、83％も生

産高が減りました」と、危機感にあふれた目で、私に教えてくれました。 

  

吉岡さんは、商社マンとして精力的に活動する中で、生産分野がまたたくまに中国にシフ

トする様を目の当たりにしてきました。この实体験から、このままでは、日本の将来はま

まならないという危機感を抱くと同時に、日本がこれまで培ってきたサービスやモノは、

工夫次第でいくらでも海外へ輸出でき、より多くの外貨を稼ぎだせるとの可能性も見出し

てきました。 

 

「日本には、宝の山が沢山あります。でも、我々日本人自身が、この宝に気づいていませ

ん。例えば、中国から日本に若い女性の観光者が訪れたとします。この方が、日本ならで

はの体験をしたいと平堀さんに依頼したら、どのような企画をしますか」と、吉岡さんは、

私に質問しました。そして、こう続けました。「日本ならではと言われると、京都へ案内す

るとか、富士山、温泉という風に発想する方が大半です。日本に来られる外国人の方々向

けの観光ツアーの内容は、实際に、このようになっていますよね。私は、京都出身なので、

京都の名所は誰よりも知っていますが、私ならこの女性を京都ではなく、美容审へ連れて

いきます。」 

 

 キョトンとしている私の顔を見て、吉岡さんは、次のように解説してくれました。「中国

は経済成長にともない、生活水準がどんどん高まっています。そして、収入を得た中国の

方々は、よりよいサービス、よりよい商品を求め出しています。女性が美に目覚めるのは、

ある意味必然ですし、日本の美容サービスに、大いに注目しています。なので私は、美容

审にお連れすると言ったのです。ところで、この中国の消費トレンドを押さえて、大々的

に中国のマーケットを押さえている国があるのをご存知ですか。答えは、韓国です。韓国

は、かなり以前から中国に K-POP を積極的に輸出してきました。海賊版、コピー品が大量



に出回ってもお構いなしです。この結果、今や、中国では、K-POP が大変な人気を呼んで

います。そして、人気者の K-POP アーティストが、ファッション、家電、自動車等々とい

ったあらゆる分野の韓国製品の CM に登場しています。この製品が売れるのが、目に浮か

びますよね。」 

 

 「日本にも、いいサービス、いいモノは沢山あり、それを求めている市場も海外に目を

向ければ無尽蔵にあります。このことに気づいていない事業経営者が多いいですし、気づ

いていても、海外の方々に喜んでもらえるような付加価値の付け方がわからないとか、海

外への伝手
つ て

がない場合もあります。私は、この間を取り持ち、日本のいいサービス、いい

モノをどんどん海外に輸出して、外貨を稼ぎだすような支援をしたいと一念発起し、総合

商社を飛び出しました。」 

 

 吉岡さんは、この思いを果たすために、数年前に、グループ従業員数が、数万人を超え

る大資本の総合商社を飛び出して、わずか数人の従業員の企業に転身したのでした。そし

て、日本のいいサービス・いいモノの仲介者として、日夜、寝食を忘れて、活動していま

す。 

 

 

◆吉岡さんが大切にするキーワード 

 

“日本にしかないもの” 

 吉岡さんの最大の拘り。 

日本にしかないものを生み出す努力をし、それを、世界に発信する。 

“チームとは、目標を共有し、目標に共感し、目標に向かって突き進むことで作られる” 

 吉岡さんが、学生時代に打ち込んだラグビーの体験から得た教訓。 

 

 

◆吉岡さんからのメッセージ 

 

 日本人であることを誇れるようになろう！ 

 

◆吉岡さんのパワー○○ 

 パワースポット （Power Spot） 仲間との飲み会 

パワーソース （Power Source） 子供の笑顔 

パワーフード （Power Food）  焼肉 

パワーソング （Power Song）  同志社ラグビー部歌 



◆平堀が感じ取った吉岡さんの凄さ 

 吉岡さんは、経験も知識も人脈も豊富で、突破力のある方だなとの印象を持ちました。

突破力とは、現時点で保有している経験・知識・人脈では対応できないプロジェクトに直

面しても、行動により新たな方法・伝手を手繰り寄せる力を意味します。そんなアグレッ

シブさを吉岡さんは兼ね備えています。 

 

 私が想像するに、おそらく吉岡さんは、走りながら考えるタイプで、吉岡さんの行動力

が人をひきつけ、吉岡さんの血となり肉となってきたのでしょう。 

 さらに、吉岡さんには、“日本のいいサービス、いいモノで外貨を稼ごう！”という具体

的な目標があります。日本人が内向きなっているとの指摘が各方面からなされ、政治も経

済も閉塞感で一杯な状況下で、吉岡さんが発するこのメッセージは、我々に勇気と希望を

与えてくれます。 

 

 そして、吉岡さんと話していると、出来る気になってきます。 

 それは、吉岡さん自身が、心の底から“日本には可能性がある”と信じ、本気で行動し

ているからなのでしょう。だから、説得力もあり影響力も強いのです。 

 我々も吉岡さんが言う通り、“日本人であることを誇れるようになる”ために、褌を締め

直そうと、素直に思いました。 

 

追記 

 吉岡さんと打ち合わせをさせていただいた翌日に、吉岡さんからご丁寧なお礼メールを

頂戴しました。吉岡さんの行動力を表す具体例でもありますし、また、ご案内いただいた

内容は、多くの方々に知っていただきたくもありますので、以下に転載します。 

 

 

平堀様 

 

お世話になります、吉岡です。昨日は誠に有難うございました。 

お役にたてるお話が出来ておれば幸いでございます。 

当方ばかりが話をしてしまい、恐縮ではございますが、 

平堀様がお考えになられていること、組織作り、レストラン事業についてなど、 

また機会を頂けるようであれば、色々とお話をお伺いさせて頂ければ幸いでございます。 

まだまだ若輩、微力ではございますが、 

これを御縁に、今後とも何卒ご指導、ご協力のほど、宜しくお願いたします。 

また、御参考までに、昨日ご案内させて頂きました事業につき、 

以下ＵＲＬ並びに添付資料にて、ご案内をさせて頂きます。 



お手すきの時にでもご高覧頂ければ幸いです。 

 

■Visit Japan キャンペーン  

観光庁・ＪＮＴＯによる観光立国を实現していくためのキャンペーン。 

中国からの観光実誘致につき、今後のターゲットとなる 20代・30代女性向け「日本の魅力」

コンテンツの開拓 ⇒ 提供をしております。 

一例として下記ＵＲＬにあるようなコンテンツのコーディネート、企画をさせて頂いてお

ります。http://www.go-go-japan.com 

  

■ジャパンレストランウィーク 

2011年 2月より年 2 回開催予定の【街中で外食を楽しむ】イベントに関与しております。 

2010年 8月には、「プレ」の位置づけで東京都内８０のレストランの参加で開催。 

本年 2 月は、首都圏・関西の 2 エリアで３００以上のレストランの参加での展開を予定し

ております。 

http://www.jrw.jp/ 

■ワインの iPhoneアプリ 【Ｗｉｎｅ－Ｌｉｎｋ】 

iPhonアプリ－飲食店・酒販店を連携、ワインの楽しみ方を広げるＡＲ技術を活用したアプ

リのプロデュース。ワインを選ぶ・飲むときに、ワインの詳細情報はもちろん、生産者や

料理との相性などを見ながら、ワインを楽しめる、新たな流通での取り組みで、2011 年後

半に本格展開を予定しております。 

http://itunes.apple.com/jp/app/wine-link/id395904799?mt=8# 

 

 

◆吉岡さんのプロフィール 

 

誕生：１９７８年生まれ 

職業：商社マン 

所属：株式会社 フライング・ボイス 

ＵＲＬ：http://www.flying-voice.jp/ 

 

 

◆商社マンってどんな仕事？ 

 

 資源の乏しいわが国では、原材料を海外から輸入し、それを加工して完成品を輸出すること

によって目覚しい経済成長を遂げてきました。このような国際舞台の第一線で活躍しているのが

商社マンといわれる、商社の営業部員です。もっとも、すべての商社マンが海外取引に携わって

http://www.go-go-japan.com/
http://www.jrw.jp/
http://itunes.apple.com/jp/app/wine-link/id395904799?mt=8
http://www.flying-voice.jp/


いるわけではなく、大手商社の場合は、取引の約半分は国内取引が占めています。総合商社とい

われる組織は、わが国独特のもので、その情報力、組織力、資金力を背景とした総合力は、他の

国には見られないものです。 

（http://m.syokugyouzukan.com/p/id0121.html より抜粋） 

 

 

◆商社マンに求められる能力 

 

分析力：取り扱う商品、サービス、ビジネスモデル全般の本質的な価値を見出す力 

着想力：見出した価値を商売に結びつける発想力（お金に換える力） 

行動力：類まれな行動量 

執着心：絶対に損をしないという気概（儲けてなんぼの精神） 

人脈力：商売を通じて知り合った人たちとの信頼関係の構築 

 

 

http://m.syokugyouzukan.com/p/id0121.html

